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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma:
Siviilikriisinhallinnan ja vaalitarkkailun asiantuntijat

1. Johdanto

Laki edellyttaa viranomaiselta suunnitelmallista ja tavoitteellista yhdenvertaisuuden ja sukupuolten
tasa-arvon edistamista. CMC toimii kotimaan tyonantajana lahettamilleen siviilikriisinhallinnan
asiantuntijoille ja Etyjin vaalitarkkailijoille ja seuraa seka edistaa heidan osaltaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista suunnitelmallisesti. Tama tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma kattaa vuodet 2026-2028.

Suunnitelman laatimisen tueksi kartoitettiin marras-joulukuussa 2025 kyselylla asiantuntijoiden
kokemuksia yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta CMC:n rekrytoinnissa, koulutuksessa
ja palvelussuhteen aikana seka siviilikriisinhallintatehtavassa. Kysely Iahetettiin marraskuussa 2025
tehtavissa olleille ja vuonna 2025 kotiutuneille siviilikriisinhallinnan asiantuntijoille seka samana
aikana tydskennelleille vaalitarkkailijoille.

Tausta-aineistona kaytettiin myds CMC:n peruskursseilla koulutettujen asiantuntijoiden
hakeutumistarkastelua (2019-2023) ja kotiutuneiden siviilikriisinhallinta-asiantuntijoiden
paluukyselya (2024). Lisaksi hyddynnettiin CMC:n sisdista tasa-arvoselvitysta Toteutuivatko Suomen
1325-tavoitteet? Naiset ja miehet siviilikriisinhallinnassa 2019-2023 (2024).

2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimet 2023-2025

TAYV-suunnitelmassa 2023-2025 oli 14 toimenpidetta edistamaan asiantuntijoiden tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Toimenpiteet koskivat asiantuntijoiden erilaisten taustojen huomioimista,
tyShyvinvoinnin tukemista seka vaikuttamis- ja yhteisty6ta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Toimenpiteille oli nimetty vastuutahot sekd maaritelty aikataulu ja
seurantamekanismi. Toimenpiteet tukivat myds CMC:n tavoitteita Suomen Naiset, rauha ja
turvallisuus —toimintaohjelman toteuttamiseksi.

2.1. Asiantuntijoiden erilaisten taustojen huomioiminen

Useissa CMC:n selvityksissa on havaittu, etta siviilikriisinhallintatehtavat ovat eriytyneet sukupuolen
mukaan. Naisten ja miesten edustusta eri tehtava- ja vaativuusluokissa tarkasteltiin osana vuonna
2024 valmistunutta CMC:n sisaista selvitysta Toteutuivatko Suomen 1325-tavoitteet? Naiset ja
miehet siviilikriisinhallinnassa 2019-2023. Selvitysta varten tarkasteltiin ensimmaista kertaa
systemaattisesti, miten CMC:n avaamat tehtavat seka niihin hakeneet ja valitut asiantuntijat
sijoittuvat eri tehtavakategorioihin. Selvityksen suosituksen mukaisesti CMC on ottamassa kayttoon
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rekrytoinnin tyokalua, jonka avulla on mahdollista seurata tehtavien avaamista tehtavaluokittain.
Tama tarjoaa myods mahdollisuuden kehittda keinovalikoimaa, jolla edistetdan yhdenvertaisesti
naisten ja miesten urapolkuja, seka kannustetaan naisia hakeutumaan operaatioiden johtotehtaviin.
Vuosina 2019-2023 CMC avasi haettavaksi 852 siviilikriisinhallinnan tehtavaa, joista 91 % oli
kenttdoperaatioiden tehtavia. Hakuihin saatiin noin 2400 hakemusta, joista 35 % oli naisilta. Naisten
osuus ehdolle asetetuista oli 37 % ja tehtaviin valituista 39 %. Kuten kuvista 1 ja 2 kay ilmi, naisia
asetettiin kenttaoperaatioihin ja sihteeristotehtaviin ehdolle suunnilleen samassa suhteessa kuin
heita oli hakijoina. Naisten osuus tehtavissa palvelevista asiantuntijoista, johon vaikuttaa myos
palvelussuhteiden kestot, pysytteli koko tarkastelujakson ajan lahes muuttumattomana,
keskimaarin 42 %.

Hakijat, ehdolle asetetut ja valitut kenttateht&viin 2019-2023

Naiset ® Miehet

Hakijat

Ehdolle asetetut

Valitut

Kuva 1. Naisten ja miesten osuudet hakijoista, ehdolle asetetuista ja valituista siviilikriisinhallinnan
kenttatehtaviin vuosina 2019-2024.
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Hakijat, ehdolle asetetut ja valitut sihteeristétehtédviin 2019-2023

Naiset ® Miehet

Hakijat

Ehdolle asetetut

Valitut

Kuva 2. Naisten ja miesten osuudet hakijoista, ehdolle asetetuista ja valituista siviilikriisinhallinnan
sihteeristotehtaviin vuosina 2019-2024.

Tietoa asiantuntijoiden ammatillisista taustoista seurataan myds saanndllisesti joka toinen vuosi
tehtavalla hakeutumistarkastelulla. Tarkastelussa seurataan, kuinka CMC:n peruskursseilla
koulutetut asiantuntijat hakeutuvat ja rekrytoituvat siviilikriisinhallintatehtaviin CMC:n ldhettamina.
Vuoden 2024 selvityksessa tarkasteltiin peruskursseilla vuosina 2019-2023 koulutettujen
asiantuntijoiden tilannetta.

Koska tehtavat ovat sukupuolittuneita, asiantuntijoiden sukupuolijakaumaan vaikuttaa my®s,
minkalaisia tehtavia valitaan avata haettaviksi. CMC esittaa ulkoministeriolle avattavia tehtavia
ottaen huomioon avattavien tehtavien monipuolisuuden. Esityksia varten selvitetaan, millaisissa
siviilikriisinhallintatehtavissa suomalaisia asiantuntijoita palvelee kyseisella hetkelld, kuullaan eri
sidosryhmien nakemyksia seka huomioidaan myds potentiaalisilta hakijoilta vastaanotetut
ehdotukset tehtavien avaamisesta kansallisesti haettaviksi.

Lisaksi vuonna 2025 CMC avasi 11 EU:n siviilikriisinhallintaoperaatioiden Young Professional Expert
-tehtdvaa ja saman vuoden aikana kolme asiantuntijaa tuli valituksi tehtaviin. EU:n ohjelma tarjoaa
18-32-vuotiaille EU-jasenmaiden kansalaisille mahdollisuuden kartuttaa kokemusta kansainvalisissa
siviilikriisinhallintatehtavissa uran alkuvaiheessa.

Toimenpiteina oli myos selvittaa ja paivittaa asiantuntijoille tarkoitetut oppaat ja materiaalit
huomioimaan paremmin asiantuntijoiden erilaisia taustoja ja elamantilanteita. Asiantuntijoiden
laheisten tietotukitarpeita selvitettiin kotiutuvien asiantuntijoiden palautetilaisuusissa vuosina 2023
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ja 2024. CMC:n verkkosivu-uudistuksen ohessa paivitettiin asiantuntijoille tarkoitettu opas, ja
vaalitarkkailijoille luotiin uudistuksessa omat asiantuntijaoppaat, joista l16ytyy tietoa Etyjin ja EU:n
vaalitarkkailutehtaviin hakeutuville seka tehtavissa palveleville.

Siviilikriisinhallintatehtadvien hakuilmoituksia paivitettiin vastaamaan eri hakijakohderyhmien
tietotarpeisiin, mutta varsinaisesti paivitykset eivat liittyneet yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
vaan siviilikriisinhallintaorganisaatioiden paivittyneisiin tehtavankuviin.

Vaalitarkkailijoiden osalta tehtaviin hakeutuminen ja ehdokasvalinnat ovat
siviilikriisinhallintatehtavia vahemman sukupuolittuneita. 2023-2025 Etyjin ja EU:n
vaalitarkkailutehtaviin haki 1347 henkila joista 44% oli naisia. Tehtaviin asetettiin ehdolle 198
henkil6a, joista naisia oli 54%. Etyjin ja EU:n kansainvalisen vaalitarkkailutoiminnan metodologiaan
kuuluu, etta tarkkailijaparina paasaantoisesti toimii mies- ja naispuolinen vaalitarkkailija, ja
jasenmaita ohjeistetaan huomioimaan tama myds ehdokasasettelussa.

Seka perus- etta syventavien koulutuksien osallistujia valittaessa huomioidaan sukupuolijakauma.
CMC seurasi jatkuvasti asiantuntijoille avattavia jatkokoulutuksia tavoitteena edistaa eri taustaisten
asiantuntijoiden yhdenvertaista mahdollisuutta jatkokouluttautua. CMC ei pysty vaikuttamaan
siihen, mita syventavia koulutuksia on tarjolla, mutta pyrkii avaamaan erilaisia koulutuksia hakuun ja
valitsemaan tai asettamaan ehdolle eri taustaisia asiantuntijoita. Koulutuksiin osallistujia voidaan
seurata numeerisesti sukupuolen ja taustatyonantajan perusteella siséaministerion hallinnonalan
osalta, ja muu tarkastelu on laadullista. Vuosina 2023-2025 syventaviin koulutuksiin lahetettiin 160
henkilda, joista 51 % oli naisia.

2.2. Asiantuntijoiden tyoyhteis6jen hyvinvoinnin tukeminen

Edellisen toimintasuunnitelman mukaisesti CMC keraa saanndllisesti tietoa asiantuntijoiden
tyShyvinvoinnista asiantuntijatapaamisissa, palautetilaisuuksissa seka kotiutuneiden
asiantuntijoiden ja vaalitarkkailijoiden paluukyselylla. Vuosina 2023-2024 jarjestettiin saannollisesti
asiantuntijatapaamisia etayhteydella eri kenttaoperaatioissa ja sihteeristdissa tydskentelevien
asiantuntijoiden kanssa. Lisaksi jarjestettiin operaatiovierailuja, joiden kohteet valittiin
asiantuntijoilta keratyn tiedon pohjalta. Vuonna 2025 operaatiovierailuja ei jarjestetty, ja
etatapaamisia jarjestettiin tarvepohjaisesti.

Asiantuntijoiden paluukyselyissa 2023 ja 2024 vastaajista 31-34 % ilmoitti kokeneensa
siviilikriisinhallinnan tehtavansa aikana tyopaikkakiusaamista. Ilmoitukset sukupuoleen perustuvasta
syrjinnasta vuosina 2023 ja 2024 vaihtelivat suuresti. Vuonna 2024 9 % vastaajista ilmoitti
kokeneensa sukupuoleen perustuvaa syrjintad, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 24 %.
Sukupuoleen perustuvaa syrjintaa oli koettu esimerkiksi vahattelyna ja ulossulkevana kaytoksena.
Seksuaalista hairintaa operaatiossa oli kokenut 6 % vastaajista vuonna 2024 ja 14 % vuonna 2023.

Suunnitelmaan oli kirjattu tavoitteeksi tydyhteisétaitojen huomioiminen asiantuntijoiden perus- ja
perehdytyskoulutuksessa. Siviilikriisinhallinnan peruskurssiin ja vaalitarkkailukurssiin on sisallytetty
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ryhmatyota, jonka tarkoituksena on valmentaa koulutettavia toimimaan monimuotoisissa tiimeissa.
Johtamistaitojen kehittdmisen osalta syventaviin johtamiskoulutuksiin lahetettiin kaksi henkiloa
vuosina 2023-2025.

Vuosina 2023-2024 CMC:lla tydskenteli maaraaikaisessa virassa valmiusasiantuntija, jonka
keskeinen tehtava oli séanndllinen yhteydenpito asiantuntijoiden yhteyshenkildihin eri
operaatioissa ja sihteeristoissa. Valmiusasiantuntijan maaraaikaisesta virasta luovuttiin
budjettileikkausten vuoksi 2024 vuoden lopussa, ja tehtavat jaettiin muulle henkilékunnalle.

2.3. Vaikuttamis- ja yhteistyo tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Suunnitelmaan oli kirjattu toimenpiteita liittyen tydhon paluuseen siviilikriisinhallintatehtavan
jalkeen, asiantuntijoiden verkostoitumiseen seka kaytannesaantorikkomuksiin.

CMC tapasi kotimaan sidosryhmia saanndllisesti ja keskusteltiin, millaisissa tehtavissa ja
olosuhteissa suomalaisia asiatuntijoita tydskentelee seka pohditaan keinoja helpottaa taustatyohon
palaamista siviilikriisinhallintatehtavan jalkeen ja palaavan asiantuntijan uusien tietotaitojen
paremmasta hyodyntamisesta kotimaan tehtavissa. Varsinaisesti tapaamiset eivat kuitenkaan ole
koskeneet tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, vaan kotimaan tyéhon paluuta ja karttuneen osaamisen
hyodyntamista kotiorganisaatiossa.

Tavoitteena oli myos tukea asiantuntijoiden yhteisoja ja verkostoitumista viestinnan ja kaikille
avoimien tapahtumien keinoin. CMC oli mukana jarjestamassa erilaisia kaikille avoimia
yleisotilaisuuksia. Vuonna 2024 CMC oli mukana jarjestamassa Kriisinhallinta Nyt- tapahtumaa, ja
seminaareja CMC on jarjestanyt yksin ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa kansalaisyhteiskunta -
teemasta (2024), vaalitarkkailusta (2025) ja Naiset, rauha ja turvallisuus -paatoslauselmasta (2025).
Erityisesti siviilikriisinhallinnan asiantuntijoille tarkoitettuja verkostoitumistapahtumia jarjesti
European Centre of Excellence for Civilian Crisis Management, jonka yllapitamaan
ymparistdasiantuntijoiden peer-to-peer-toimintaan on kannustettu. CMC jarjesti
vaalitarkkailutehtavissa olleille verkostoitumis- ja palautetilaisuuden vuosina 2023 ja 2025, seka
yhdessa ulkoministerion kanssa vaalitarkkailumissiokohtaisen palautekeskustelun jokaisen
vaalitarkkailumission paattymisen jalkeen. Siviilikriisinhallintatehtavista kotiutuneille jarjestetaan
palautetilaisuuksia 4-5 kertaa vuodessa, mitka my6s mahdollistavat asiantuntijoiden
verkostoitumisen.

Kaytannesaantdihin ja niiden rikkomuksiin liittyvan yhteistyon osalta tavoitteena oli vahvistaa ulko-
ja siséministerididen kanssa yhteistydssa Suomen yhteista linjaa lahetetyn henkil6ston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden parantamiseksi kansainvalisissa jarjestoissa. Toimenpidetta toteutettiin etenkin
kommentoimalla EU:n siviilikriisinhallinnan kaytannesaantéohjeistusta. CMC on tavoitteen
mukaisesti tuonut kansainvalisissa keskusteluissa ja viestinndssa esiin kdytannesaantdjen
noudattamisen ja valvomisen tarkeyden kriisinhallintaoperaatioissa. CMC esimerkiksi raportoi
vuosittain ulkoministerion kautta Etyjille kdytannesaantoérikkomuksista.
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2.4. Yhteenveto 2023-2025 toimenpiteiden tuloksista

Vuosien 2023-2025 TAYV-suunnitelmassa kasitteet oli maaritelty melko laajasti sisaltémaan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaisten syrjintdperusteiden lisdksi muitakin tekijoita.
Suunnitelmassa ei eritelty sukupuolten tasa-arvon lisaksi muita yhdenvertaisuuslain mukaisia
syrjintaperusteita, kuten ika, alkupera, uskonto tai perhetilanne. Aiemman suunnitelman haasteena
oli my6s toimien mittaaminen. Vuosien 2026-2028 suunnitelmassa tata on kehitetty tasmentamalla
kullekin toimenpiteelle tietolahde ja mittari seurannan sujuvoittamiseksi ja systematisoimiseksi.

Edellisen suunnitelman kaudella CMC on ottanut huomioon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat
monin tavoin. Merkittava toimi raportointikautena oli vuonna 2024 tehty selvitys Toteutuivatko
Suomen 1325-tavoitteet? Naiset ja miehet siviilikriisinhallinnassa 2019-2023, joka tarjoaa uusia,
konkreettisia keinoja seurata sukupuolten tasa-arvon toteutumista siviilikriisinhallinnan
rekrytoinneissa tehtavakategorioiden avulla.

Lisaksi tietoa asiantuntijoiden kokemasta tai havaitsemasta syrjinnasta, kiusaamisesta ja hairinnasta
on keratty systemaattisesti anonyymeilla kyselyilla seka asiantuntijatapaamisissa. CMC:n henkil6sto
my0s vastaa asiantuntijoiden yhteydenottoihin henkilokohtaisesti. Kansainvalisessa yhteistydssa on
nostettu tarvetta puuttua kiusaamiseen ja johtamisongelmiin operaatioissa.

3. Keskeiset havainnot kyselysta

Asiantuntijoiden nakemyksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta kartoitettiin kyselylla
marras-joulukuussa 2025. Kyselyn ldhtokohtana olivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaiset
syrjintaperusteet. Kyselyn avovastauksissa oli myds mahdollista tuoda esiin huomioita syrjintaan
liittyvista asioista ja kehittamisehdotuksia CMC:lle. Kysely lahetettiin 178 siviilikriisinhallinta-
asiantuntijalle (102:lle joulukuun 2025 alussa tehtavissa olevalle asiantuntijalle seka 76:lle vuonna
2025 siviilikriisinhallintatehtavasta kotiutuneelle asiantuntijalle) ja sen vastausprosentti oli 37 %.
Vaalitarkkailijoiden kysely lahetettiin 46:lle vuonna 2025 Etyjin ja EU:n vaalitarkkailutehtavassa
olleelle ja sen vastausprosentti oli 76 %.

CMC:n rekrytointiprosessit oli kokenut syrjiviksi kysymykseen vastanneista siviilikriisinhallinnan 66
asiantuntijasta 9 % ja 35 vaalitarkkailijasta 14 %.

CMC:n koulutusvalinnoissa syrjintaa ilmoitti kokeneensa kysymykseen vastanneista 8 %
siviilikriisinhallinnan asiantuntijoista ja 9 % vaalitarkkailijoista.

Siviilikriisinhallintatehtavassa olon aikana vastanneista 12 % ilmoitti kokeneensa ja 23 %
havainneensa syrjintaa. Vaalitarkkailijoista puolestaan 6 % ilmoitti kokeneensa ja 9 % havainneensa
syrjintaa tehtavan aikana.
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Alla kasitellaan siviilikriisinhallinta-asiantuntijoiden kyselyssa esiin tuomia syrjintakokemuksia
sukupuolen, ammattitaustan, ian ja perhesuhteiden perusteella. Syrjiviksi koetut CMC:n kdytannot
olivat liittyneet palkkaukseen, palvelussuhteen etuihin, palvelussuhteen jatkumiseen,
yhteyshenkildvalintoihin ja perhevapaisiin.

Sukupuoli

Seka naiset etta miehet mainitsivat epailevansa kaytannoissa syrjintaa sukupuolen perusteella.
Lisaksi kyselyn avovastauksissa nousi esiin huolia liittyen sukupuolten tasa-arvoon
siviilikriisinhallinnan rekrytoinneissa ja epailtiin palvelussuhteiden jatkoja mydnnettavan syrjivasti
sukupuolen perusteella.

CMC:n toivottiin ottavan aktiivisemman roolin siviilikriisinhallinnan suomalaisten yhteyshenkildiden
valinnassa yhdenvertaisten mahdollisuuksien edistamiseksi. Toimenpiteena CMC kehittaa
yhteyshenkildiden perehdytysta huomioimaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset.

Ammattitausta

Kyselyssa nousi esiin myds huoli, miten hyvin CMC mahdollistaa eri ammattitaustoista tulevien ja
erityisesti ns. taustavirattomien asiantuntijoiden rekrytoitumisen. Naisten osuuden arveltiin olevan
suurempi taustavirattomien asiantuntijoiden joukossa, kun taas tehtavia avattavan hakuun
enemman taustavirallisille. Avovastauksissa epailtiin, ettda CMC suosii ehdokasasetteluissa
taustavirallisia hakijoita. Vuosina 2023-2025 siviilikriisinhallintatehtavissa olleista keskimaarin 48-55
% oli taustavirallisia.

CMC:n tulossopimukseen on kirjattu tavoite, jonka mukaan 30 % siviilikriisinhallinnan
asiantuntijoista tulee olla taustaviraltaan sisdasian hallinnonalalta. CMC on kehittanyt tydkalun, jolla
voidaan seurata paremmin, etta tehtavia avataan mahdollisimman monipuolisesti eri
ammattitaustoista tuleville hakijoille.

Perhesuhteet

Avovastauksissa koettiin syrjivaksi se, ettei CMC tue perheenjasenten mukaan ottamista
kenttatehtaviin. Siviilikriisinhallinnan organisaatiot maarittelevat, ovatko kenttdoperaatiot non-
family mission —operaatiota, eika CMC:lla ole mahdollisuuksia vaikuttaa tahan.
Siviilikriisinhallintalain mukaan perheeseen liittyvia korvauksia maksetaan vain sihteeristdtehtavissa.

Perhevapaakaytantojen osalta toivottiin CMC:lta selkeampaa ohjeistusta, joka on huomioitu taman
suunnitelman toimenpiteissa.
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Ika

CMC:n rekrytointiprosessissa ja koulutusvalinnoissa muutama vastaaja oli kokenut syrjintaa ian
perusteella. Kyselyssa ei kuitenkaan tuotu ikasyrjintaan liittyen esiin lisatietoja. Suurin osa (80 %)
siviilikriisinhallinnan asiantuntijoista sijoittuu ikaryhmaan 40-60 vuotta.

Vaalitarkkailijat

CMC:n vaalitarkkailun rekrytointiprosessissa viisi vastaajaa oli kokenut syrjintaa. Vaalitarkkailijoiden
vastauksissa CMC:lta toivottiin lisda avoimuutta ja viestintaa valintaprosessissa. Muut
syrjintakokemukset ja havainnot liittyivat tilanteisiin vaalitarkkailutehtavissa. Toimenpiteena CMC
kehittaa viestintaansa liittyen vaalitarkkailijoiden valinta- ja ehdokasasettelun perusteisiin.

Yhteenveto

Rekrytoinneissa ja koulutusvalinnoissa CMC:lta toivottiin useissa vastauksissa lisaéa avoimuutta
valintaperusteista. Nain voitaisiin mahdollisesti halventaa valintaperusteisiin liittyvaa epaselvyytta
hakijoiden keskuudessa.

Toivottiin myos selkeytta CMC:n rooliin tilanteissa, joissa asiantuntijat kohtaavat syrjintaa
operaatiossa. Taman suunnitelman tavoitteissa pyritdan I6ytamaan keinoja syrjintatilanteissa
toimimiseksi.

Kyselyn vastauksissa tuotiin lisaksi esiin tarve ja ehdotettiin kaikille asiantuntijoille koulutusta
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoteemoista. Toimenpiteena tarjotaan asiantuntijoiden online-
koulutusvalikoimassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteeman verkkokursseja siviilikriisinhallinnan
kontekstissa. Myds CMC:n kotimaan henkildkunnan osaamista teemoista kehitetdan koulutuksella
ja uuden tyontekijan perehdytyksella.

4. Palkka- ja vaativuusluokkavertailu

Siviilikriisinhallintatehtaviin ja Etyjin vaalitarkkailutehtaviin lahetettavien asiantuntijoiden
vaativuusluokat ja palkkaus maaraytyvat sisaministerion asetuksen liitteen (361/2025) mukaisesti.
Vaalitarkkailijoilla palkkaluokka perustuu siihen, onko tehtavassa lyhytaikaisena vai pitkaaikaisena
vaalitarkkailijana, joten tarkastelussa ei ole huomioitu vaalitarkkailijoita.

Siviilikriisinhallinnan asiantuntijoiden osalta vuosina 2023-2025 yleisimmat palkkaluokat olivat 4,
5a, 5 ja 6. Naissa naisten osuus on suurempi pienemmissa palkkaluokissa 4 ja 5a, kun taas miesten
osuus on suurempi palkkaluokissa 5 ja 6 (kuva 3). Palkkaluokissa 3, 8 ja 9 on kussakin ollut 1-5
asiantuntijaa, joten yksittaisten asiantuntijoiden palkkaluokka voi vaikuttaa suuresti naisten ja
miesten osuuteen niissa.
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Kuva 3. Vuosien 2023-2025 keskiarvo naisten ja miesten osuuksista siviilikriisinhallintatehtavissa
olevien palkkaluokissa.

CMC:n vuonna 2024 tekemassa selvityksessa huomattiinkin, etta siviilikriisinhallintatehtavat ovat
sukupuolittuneita niin, etta tehtavat, joissa on enemman naisia painottuvat palkkaluokkien 5a ja 5
asiantuntijatehtaviin, kun taas miehia tyoskenteli enemman palkkaluokkien 6 ja 7 tehtavissa, jotka
yleensa sisaltavat esihenkildvastuuta. Siviilikriisinhallinnan urakehitykseen vaikuttavat eri tekijat,
esimerkiksi tyduran pituus ja aiempi siviilikriisinhallintakokemus. Siviilikriisinhallintatehtaviin
hakeutuvat naiset myds sijoittuvat useammin aloille, joiden osaajille on paaasiassa tarjolla tason 5a
ja 5 asiantuntijatehtavia (human rights, gender, reporting, planning) kun taas miehille yleisimmissa
turvallisuussektorin tehtavissa on enemman mahdollisuuksia edeta johtotehtaviin.

Tehtavien ja sita kautta palkkaluokkien sukupuolittuneisuus on rakenteellinen ongelma, jonka
ratkaiseminen on haasteellista. CMC tukee asiantuntijoita tarjoamalla johtotehtaviin valmentavia
syventavia koulutuksia, tekemalla aktiivista yhteistyota kotimaan sidosryhmien kanssa
uramahdollisuuksien kartoittamiseksi seka avaamalla haettavaksi mahdollisimman monipuolisesti
avoimia tehtavia.
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5. Toimenpiteet 2026-2028

Suunnitelman tausta-aineistojen ja kyselyn vastausten pohjalta CMC tulee vuosien 2026-2028
kaudella keskittymaan seuraaviin tavoitteisiin ja niita edistaviin toimenpiteisiin.

Tavoite Toimenpide Aikatau | Vastuu-
P lu taho Seurantatyoékalu, Mittari
i Syrjintaa ehkaisevan
Ketdan ei syrjita tai aseteta yurr . Johdon .
epiedulliseen asemaan toimintamallin 2026- toimisto Malli luotu
P . luominen CMC:n 2027
sukupuolensa, sukupuoli- -
. L henkilékunnalle
identiteetin, ikansa,
vakaumuksensa, etnisen o
. . | Tehostetaan Paluukyselyt vuosittain,
taustansa, terveydentilansa tai I Ketut + -
e . syrjintatapausten 2026 kolmen vuoden valein
muun henkilékohtaisen syyn _ Johdon .
seurantaa ja niiden e TAYV-kysely, tilastot
perusteella. o N toimisto
kasittelya.
2026
TAYV-asiat HR-
sisallytetaan skh ja yksikko
vaalitarkkailijoiden PDT:n ohjelma
lahtoperehdytyksee
n.
CMC viestii tasa-arvo- ja Johdon
yhdenvertaisuustyosta Asiantuntijatiedotte |2026 toimisto
selkeasti ja avoimesti SKH-ja | essa viestitdsn /viestint | Asiantuntijatiedotteet 4
vaalitarkkailuasiantuntijoille TAYV-asioista aasiantu | krt/vuosi
saannollisesti. ntija
TAYV-suunnitelma |2026 Viestinta | Verkkosivut
on saatavilla CMC:n asiantun
verkkosivuilla. tja
CMC:n henkil6ston osaaminen | CMC jarjestaa 2026- Johdon | CMC:n henkil6ston
monimuotoisuuden, henkildkunnalle 2028 toimisto | koulutuskalenteri
inkluusion, tasa-arvon ja vuosittaisen
yhdenvertaisuuden osalta on | koulutuksen
vahvistunut Aloittavan tyontekijan
Aloittavan 2026- perehdytyspaketti
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tyontekijan Johdon
perehdytykseen toimisto
sisallytetaan TAYV-
teema (online-
koulutus)

Asiantuntijoiden osaamisen Tarjotaan online- . o
) ) Koulutus | Asiantuntijoiden

lisadminen tasa-arvosta ja koulutuksia 2026- o .
. . . yksikkd | koulutustarjonta
yhdenvertaisuudesta asiantuntijoille
Ohjeistuksen ja
Yhteyshenkildiden rooli on perehdytyksen HR-
selkea tiedonvalittdjana TAYV- | paivittdaminen 2026- yksikkd/ | Yhteyshenkilon ohjeistus
asioissa huomioimaan Ketut
TAYV-asiat
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